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tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ μ 9Řƛǝƻƴ нм μ Wǳƭȅ  нлму 

 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜǊΣ 
 
!ǎ ǿŜ ŜƴŘ ǘƘŜ нлмт-му ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ōǊƛŜŦ ǊŜǎǇƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŎǝŎ ǇŀŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ                           
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ƭƛŦŜ ŀǘ {a{W ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǾŜǊȅ ŜǾŜƴǜǳƭ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ф ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ             
ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ōǳǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ŜȄŎŜƭΦ  
 
.ŜƛƴƎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎƘŀǊŜŘ     ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳǎΣ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŦŀŎŜ ǘƘƛǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 
L ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ IŀǾƛƴƎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ         
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘŀǊŜ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ 
ŀǘ {a{WΦ ¢ƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ŀ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊǇŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǎŜŎǳǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ŀƴ  ŜƳŜǊƎƛƴƎ        
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎΦ  
 
¶ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
¶ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
¶ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ  
¶ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  
 
¢ƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ŦǊŀƳŜŘ Ƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ     
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ L ŀƳ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ 
ǎƻ L ǿƛƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊΦ  
 
L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aȅ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǳǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũΦ 
 
L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊŜƴǘ ŦƻǊǳƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ           
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {a{W ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǎŜǘ 
ƻŦ ¸мм ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ 
ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΦ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ        
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
 
¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

aǊ aŀǊǝƴ {ŜǊǊńƻ  
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 



н 

 

  

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ μ 9Řƛǝƻƴ нм μ Wǳƭȅ  нлму 

 
 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƘŀƴƎŜǎ 
±ŀƭǳŜǎ 
hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ΨbǳǊǘǳǊŜΣ LƴǎǇƛǊŜ ϧ 9ȄŎŜƭΩ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀŎǝƻƴǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L 
ŀƳ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ о ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ŬǊƳƭȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿ нлму {ǘŀǘǳǘƻǊȅ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ 
!ƴƎƭƛŎŀƴΣ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŀƴŘ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ό{L!a{ύ CǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  
 

²ƛǎŘƻƳ - {ŜǊǾƛŎŜ - IƻǇŜ 
 

¢ƘŜǎŜ о ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ ¢ƛƳƛƴƎǎΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ȅŜŀǊǎ тΣ уΣ фΣ мл ŀƴŘ ммΦ 
 
{ǘŀŶƴƎ ϧ wŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ 
²Ŝ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƳƻǊŜ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ƻǳǊ ƴŜǿ сǘƘ ŦƻǊƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǎǘŀũŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛŬŜŘΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  
 
LƳǇǊƻǾŜŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 
 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
²Ŝ ŀǊŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ !ŎǝƴƎ ƻƴ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŦƻǊǳƳǎΣ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ¸ммΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ hǳǊ н ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
Řŀȅǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
 
L ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊŜƴǘ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ŜǾŜǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ  
 
aŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƻũŜǊ ǝƳŜ ƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ aǊǎ aŀƭǾŀƴƪŀǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴ  ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ŀ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇΦ  
 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ¸мм ŎƻƘƻǊǘ 
Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ .Ŝƭƻǿ L ƘŀǾŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŀǘ    
ǎǳǇǇƻǊǘΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ¸мм ǇŀǊŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ     
ōŜƭƻǿΦ 
 
¸мм ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ    ¸мм ¢ǳǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
¸мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǳǎŜ ƻŦ Y{р ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ  ¸мм ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ! [ŜǾŜƭ ŀƴŘ D/{9 
/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ  ¸мм tŜǊƛƻŘ т ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
/ƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ t!a ǝƳŜ  hƴƭƛƴŜ D/{9 ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
{ŎƘƻƻƭκǇŀǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ     wŜǿŀǊŘǎ κ tǊƻƳ κDǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ     tŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ DƻƻƎƭŜ ǇŀƎŜ  



о 
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¢ƛƳƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлму 

bŜŀƭŜ IƻǳǎŜ - wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ п 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō лтΥол 

{ŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘǎ луΥпл 

{ŎƘƻƻƭ ŜƴŘǎ  мрΥмл 

.ŜƴƴŜǧ IƻǳǎŜ - ̧ ŜŀǊ р ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō лтΥпр 

{ŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘǎ лфΥлл 

{ŎƘƻƻƭ ŜƴŘǎ  мрΥол 

.ŜƴƴŜǧ IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ǘŀƳŦƻǊŘ wŀƉŜǎ - ̧ ŜŀǊ т - ̧ ŜŀǊ мм 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō лтΥпр 

{ŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘǎ  луΥпр 

{ŎƘƻƻƭ ŜƴŘǎ  мрΥнл 



п 

 

  

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ μ 9Řƛǝƻƴ нм μ aŀȅ  нлму 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
 

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ    ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǘ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀōƻǾŜ 
фс҈Φ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜǎ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ   
 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ [ƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ¢ƛƴǝƴ пΣ tƘƛƭŜŀǎ CƻƎƎ п ŀƴŘ tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ м ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ фу҈Η {ƻƳŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǘŜǎ - ǇƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ уΦплŀƳΦ   
 

 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ {ƴƻǿŘŜƴ с ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ фф҈ 
!ƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳƭȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ              
!ǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ 
 

 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ {ŎƘƻƻƭ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ф[ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ фс҈Φ !ƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳƭȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ 

 

/ƭŀǎǎ ҈ !ǧŜƴŘ bƻΦ ƭŀǘŜǎ  /ƭŀǎǎ ҈ !ǧŜƴŘ bƻΦ ƭŀǘŜǎ 

¢ƛƴǝƴ п фу с  IŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ н фс мн 

tƘƛƭŜŀǎ CƻƎƎ п фу ол  ±ƻȅŀƎŜǊ н фп ол 

!Ǉƻƭƭƻ о фр у  !ŘǾŜƴǘǳǊŜ м фс с 

vǳŜǎǘ о фт му  9ȄŎǳǊǎƛƻƴ н фр мо 

/ƻƭǳƳōǳǎ п фс мф   tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ м фу ор 

5ƛǎŎƻǾŜǊȅ о фс нл  9ȄǇŜŘƛǝƻƴ м фс рп 

/ƭŀǎǎ ҈ !ǧŜƴŘ 
bƻΦ 

ƭŀǘŜǎ 
 /ƭŀǎǎ ҈ !ǧŜƴŘ 

bƻΦ 

ƭŀǘŜǎ 

hŘȅǎǎŜȅ р фс л   тDс фм мр 

/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ р фс т   у9 фн ом 

tƛƭƎǊƛƳ р фр у   тDм фр му 

тDр фн мт   тDо фм нт 

!ǊƳǎǘǊƻƴƎ с фс м   тDп фр ф 

уCƻ фл оп   у5 фн нн 

{ƴƻǿŘƻƴ с фф н   у[ фо нл 

тDн фс мр   

/ƭŀǎǎ ҈ !ǧŜƴŘ bƻΦ ƭŀǘŜǎ  /ƭŀǎǎ ҈ !ǧŜƴŘ bƻΦ ƭŀǘŜǎ 

ф5 фр оу   ф[ фс ор 

фC фр мс   мл[ фн рн 

мл5 фл сн   ф9 фо но 

мл9 фп сс   млC фн пл 



р 
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tŀǊŜƴǘ CƻǊǳƳǎ  
LǘΩǎ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ tǊƛƴŎƛǇŀƭ  aŀǊǝƴ {ŜǊǊńƻΣ 
ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ ф ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ tŀǊŜƴǘǎ    CƻǊǳƳΣ ǿƘŜǊŜōȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ōǊƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ D/{9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǝƳŜǘŀōƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘκƘƻƳŜǿƻǊƪΦ   
 
¢ƘŜ ŦƻǊǳƳ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ  
Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  ¢ƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ŦƻǊǳƳ ƛǘΩǎ ǳǇ ǘƻ ǳǎ         
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊǳƳ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳǎΦ  {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ  CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƪŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƎǊŜŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǇŜƴƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛŦ ǎǳŎƘ ŀ     
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ƳŜŜǝƴƎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ t!a ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ 
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎŜŜƴ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǾƛǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ  IŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 
wŜŎŜǇǝƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ȅŜŀǊ млΦ  ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǿŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ нрǘƘ WǳƴŜΦ  LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ ŀǎ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ƪŜȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ         
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ CƻǊǳƳ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōŜǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƅƻǿ ōŜǘǿŜŜƴ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ōƛƎΣ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛŦŜ ŀǘ {a{WΦ 
 
!ǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ фΣ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ Ƙƛǎ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦΥ мύ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ нύ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ  ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ оύ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлму ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 
 
aǊǎ {ŀƴŘȅ aŀƭǾŀƴƪŀǊ 
tŀǊŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ ф 

¶ {a{W ƛǎ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƎƛǾŜ н ǿŜŜƪǎ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ ϥ9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ /ƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ wŜǉǳŜǎǘ ǘƻ !ǳǘƘƻǊƛǎŜ 
!ōǎŜƴŎŜ CǊƻƳ {ŎƘƻƻƭϥ ŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ 

¶ IƻƭƛŘŀȅǎ ƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ǿŜŜƪǎ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘΦ 

¶ CƛȄŜŘ tŜƴŀƭǘȅ bƻǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ  ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΦ 

¶ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŦƻǊ о ƻǊ ƳƻǊŜ Řŀȅǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΦ  

¶ !ƴȅ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ т-мм ǿƘƻ ƛǎ ƭŀǘŜ ǘǿƛŎŜ ƛƴ ŀƴȅ м ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ м ƘƻǳǊ ŘŜǘŜƴǝƻƴΣ  ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘΦ  

tŀǊŜƴǘǎ ±ǎ {ǘŀũ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǘŎƘ  
²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ   ǇŀǊŜƴǘ Ǿǎ ǎǘŀũ   Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ƳŀǘŎƘ ŀǘ [ƻǿŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƭǳŎƪƛƭȅ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ  ƎƭƻǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ŀƭōŜƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǘ ǝƳŜǎΦ  
.ƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƻũ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŀƭŜƴǘΣ ōǳǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ  н-м ǿƛƴΦ  
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл D/{9 t9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀŎǘŜŘ ŀǎ  

   ƻǳǊ aŀǘŎƘ ƻŶŎƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
   ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗΗ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ŀ  ǊŜƳŀǘŎƘΗΗ 



с 
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IƻǳǎŜǇƻƛƴǘǎ ŀǘ [ƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭ 
рт /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ плл ƘƻǳǎŜǇƻƛƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀũǊƻƻƳ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ aǊǎ ¢ǊŜŀŘŀǿŀȅ ŀƴŘ     
aƛǎǎ ²ƛƭŘƳŀƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ  ŜƴƧƻȅŜŘΗ 
 

tǊƛƳŀǊȅ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 
hǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ƻƴ пǘƘ Wǳƭȅ  ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ψ{ǳƳƳŜǊ ƻŦ {ǇƻǊǘΩ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ 
όŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ aǊǎ /ǊƻǿƭŜȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳΗύ 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ²ŀƭƪ 
aƻƴŘŀȅ нƴŘ Wǳƭȅ ǎŀǿ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǿŀƭƪΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ 
bǳǊǎŜǊȅ ǘƻ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀƭƪ ǿŀǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘŀōƭŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ                  
ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƘŀǎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƴƴȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀƴŘ ǎǘŀũΗύ   
ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ        
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǇǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ Ŝƴ 
ǊƻǳǘŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙǳƭŀ ƘƻƻǇƛƴƎΣ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ 

ǎƘƻƻǘ ƻǳǘΦ  ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ млΣтллΗΗ  
¢ƘŜ Ƴƛƴƛ  ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǘǊŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘΦ  ¢ƻ ŘŀǘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ 
ƻǾŜǊ ϻнΣ слл ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎΦ 

{a{W Ƙŀǎ Ǝƻǘ ¢ŀƭŜƴǘ 
²ƻǿΗ !ƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ǿŀǎ ƻƴ  ǎƘƻǿ ŀǘ {a{W Ƙŀǎ Ǝƻǘ ǘŀƭŜƴǘΦ  ²ƛǘƘ  ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
ŦǊƻƳ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ мл ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ  ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƛƴƎŜǊǎΣ 
ŘŀƴŎŜǊǎΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ŎƻƳŜŘƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ōŀƴŘǎΦ  Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ Ƨƻȅ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ 
ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ             
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 
 
! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  
9ȄǘǊŀ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƧǳŘƎŜǎΣ aǊ {ŜǊǊńƻΣ aƛǎǎ {ǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ aƛǎǎ WŜƴƪƛƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻǳƎƘ      
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜΗ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǘǎ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ 

hǾŜǊǎŜŜǎ Ǿƛǎƛǘ 
{a{W ƘƻǎǘŜŘ ƛǘϥǎ ŬǊǎǘ ƻǾŜǊǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ hǾŜǊ рр ǎǘǳŘŜƴǘǎ         
ǎƘŀŘƻǿŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ŀƴŘ          
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  hǳǊ     ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ǳǎ ǇǊƻǳŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ  ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ƘƻǎǘǎΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƻǾŜǊǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀōǊƻŀŘΦ  



т 
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.ŀǊƴŜǘ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мпǘƘ WǳƴŜΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ рϧс ŎƘƻƛǊ ƧƻƛƴŜŘ ǎŜǾŜƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊǎ ŀǘ ǘƘŜ !Ǌǘǎ 5ŜǇƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǊƴŜǘ {ŎƘƻƻƭǎ aǳǎƛŎ   
CŜǎǝǾŀƭΦ  Cǳƭƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ                 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳŀǎǎŜŘ ŎƘƻƛǊΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎƻƴƎǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎƻƴƎτ!ǾŜ aŀǊƛŀ ōȅ {ƛƳƻƴ [ƛƴŘƭŜȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ   

CƛǾŜ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ŎƘƻƛǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ŀǊǝǎǘ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ                 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƴŜǘ {ŎƘƻƻƭǎ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭΗ ¢ƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ    
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ CƻǊ DƻƻŘ ŦǊƻƳ ²ƛŎƪŜŘΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ Σ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΗ !ƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΗ 

9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ YŜƴŀƴ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ !ǘƘƭŜǝŎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ  ! ƴŜǿ ǘǊƛǇƭŜ ƧǳƳǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘ ŀƴŘ ƘŜ 
ŬƴƛǎƘŜŘ уǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  bƻǘ ōŀŘ ŀǘŀƭƭΗΗ 
 

 
¢ŀŜƪǿƻƴŘƻ 
!ƳŀȊƛƴƎ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘ .ŜƴΣ ǿƘƻ                 
ǿƻƴ ŀ ƎƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ D. tŀǊŀ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ                                                      
¢ŀŜƪǿƻƴŘƻ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΗΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΦ 

tƛŜŘ tƛǇŜǊ 
²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ¸ŜŀǊ п ŜŀǊƭƛŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  {ǳŎƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻƻΗ  ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ   ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ǎŜƭŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ άǎƳƻƻǘƘ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎέ ƛƴ ¸ŜŀǊ пΦ 

.ŀǊƴŜǘ WǳƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 9ǾŜƴǘ 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ WǳƴŜΣ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ WǳƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘ ŀǘ /ŀƴŀŘŀ ±ƛƭƭŀ ƛƴ aƛƭƭ IƛƭƭΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ     
ƎƛǾŜƴ ǘŀƭƪǎ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ŘŀƴƎŜǊΤ ǘŀǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜ       
ǎŜǊǾƛŎŜΤ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ¢C[Φ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ǎŀǿ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ϥǘƘŜ ŎƻƳŜŘȅ ǎŎƘƻƻƭϥ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ƪƴƛŦŜ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 
ǿŜŀǇƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘΦ   



у 

 

  

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ μ 9Řƛǝƻƴ нм μ Wǳƭȅ нлму 

¢ƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ²ŀƭǘ 5ƛǎƴŜȅϥǎ 
Ϧ!ƭŀŘŘƛƴϦ όWǳƴƛƻǊύ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀǎƘ Ƙƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ {ŎƘƻƻƭ ¢ƘŜŀǘǊŜ 
ƛƴ WǳƴŜΦ  ¢ƘŜ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŀƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀȊȊƭƛƴƎ Ŏƛǘȅ ƻŦ !ƎǊŀōŀƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ǘƘŜ ǎƘƻǿ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΦ  Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ ŀƴ Ϧŀƭƭ-ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŀƭƭ-ŘŀƴŎƛƴƎϦ 
ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ 
ƭŜŀŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ         
ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŀƭƛƪŜΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ     
ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ  


